PORADY EKSPERTOW 4

Pracuje w firmie doradczej. W swojej praktyce zawodowej coraz czesciej przekonuje
sie, iz wielu przedsiebiorcow nie wie, ile zarabia na swoich produktach. Nie znajg
oni odpowiedzi m.in. na nastepujgce pytania: Ktore produkty sa najbardziej,
a ktore najmniej dochodowe? Czy dany produkt przynosi zyski czy straty? Jak zmiany
cen surowcow wpfywajg na dochdd firmy? Prosze o kilka stow w dyskusji na temat

moich spostrzezen.

rozwigzanie

Dla menedzeréw i dyrektoréw finan-
sowych niezwykle istotnym zagadnie-
niem powinno byc¢ okreslenie, ile do-
ktadnie zarabiaja na poszczegdlnych pro-
duktach (z doktadnoscia do pojedyncze-
go SKU). Marze okreslane sa zazwyczaj
na poziomie Srednim dla poszczegdlnych
grup produktéw, jednak znajomos¢ marz
osiaganych na kazdym produkcie lub
ustudze oraz ich biezacy monitoring daja zdecy-
dowanie wigksza kontrole nad kosztami i poz-
walaja bardziej swiadomie wplywaé na wynik
finansowy.

Jak szczegolowa kontrola kosztéw produktow
wplywa na wynik finansowy firmy, najlepiej zilu-
struje przyktad 1.
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Przyklad 1

Kierownictwo firmy produkcyjnej z centralnej Polski
potrzebowato doktadnych danych, jaki jest prog
optacalnosci poszczegdélnych produktéw. Zdarzato
sie, ze negocjacje cenowe sprowadzaty sie do pytan
typu: ,Czy firma moze sprzedac klientowi 3000 sztuk
danego produktu w cenie 1,60 PLN za sztuke?’,
a dyrektor finansowy ani nikt inny nie byt w stanie
tego doktadnie okresli¢. Wynikato to z faktu, ze opie-
rali sie na ztych danych - istniaty kalkulacje tego
typu, ale na tyle stare, ze nie dotyczyty juz obecnej
sytuaciji.

Rozwigzanie tej kwestii nie byto tatwe, poniewaz nale-
7ato wzig¢ pod uwage wiele sktadowych kosztéw pro-
dukgji, ktére nie byty w odpowiedni sposéb monitoro-
wane. Techniczny koszt wytworzenia okreslany byt jed-
ng liczba, mimo ze firma wytwarzata 140 réznych
produktow. Co wiecej, nie byty brane pod uwage kosz-
ty state. W efekcie wielokrotnie okazywato sig, ze przez
niektére zaméwienia budzet firmy ,nie domykat sie”,
i trzeba byto na szybko cigé koszty.
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Dyrekcja firmy miata juz dosc¢ takich sytuaciji
i chciata unikng¢ ich w przysztosci. Rozwia-
zaniem okazat sie system monitoringu marz,
ktory pozwolit na precyzyjne okreslanie
kosztow zmiennych i statych przypadaja-
cych na kazdg sztuke danego produktu.
System umozliwit doktadne okreslenie
progu optacalnosci dla poszczegolnych zle-
cen - dzieki temu firma stata sie bardziej
konkurencyjna i unikneta podpisywania niekorzyst-
nych dla siebie umoéw.

Okreslenie wszystkich sktadowych kosztow
danego produktu pozwala na przypisanie odpo-
wiedzialnosci i sklania do oszczednosci. Znajo-
mo$¢ marz osigganych na kazdym produkcie
lub ustudze daje wigksza kontrole nad kosztami
i pozwala bardziej swiadomie wplywacé na wy-
nik finansowy.

Czesto okazuje sig, zwlaszcza w firmach z sze-
rokim asortymentem, ze w ofercie znajduja sie
SKU z ujemnymi marzami nawet na kosztach
zmiennych. Wdrozony system monitoringu powi-
nien umozliwia¢ ogladanie marz wszystkich pro-
duktéw w rozbiciu nie tylko na poszczegdlne
koszty, ale i kanaly dystrybucji czy grupy klien-
tow. Podejscie to pozwala na bardziej wnikliwg
ocene sytuacji rynkowej, daje znacznie wigkszg
kontrole nad wydatkami, pozwala okresli¢, czy
koszty i przychody powstaja zgodnie z planem,
a nade wszystko poréwnywac oplacalnos¢ po-
szczegolnych produktéw i ustug. "

Porady udzielili: Matgorzata Debinska,
Piotr Jutkiewicz, eksperci firmy 4C Future;
Pytania: czytelnicy.controlling@infor.pl
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